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ПОЛІТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ РИНКОВИХ ВІДНОСИН 
В УМОВАХ ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

У статті розглянуто основні аспекти політичного менеджменту ринкових 
відносин в Україні в умовах війни. Досліджено шляхи до ефективного 
управління державними ресурсами в контексті військових дій. Ана-
лізуються сучасні виклики, які постають перед політичною системою 
України, та пропо нуються стратегії для підвищення ефективності управ-
ління ринковими відносинами. Особливу увагу приділено питанням 
прозорості, підзвітності й участі громадян у процесах прийняття рішень. 
Досліджено приклади успішних реформ та інноваційних підходів, які 
можуть бути застосовані для покращення управління державними ресурса-
ми в умовах війни. Показано, що на розв’язання ключових проблем по-
літичного менеджменту спрямована Стратегія реформування публічного 
управління в Україні на 2022–2025 рр. Основні її напрями – це підвищен-
ня ефективності державного управління, зниження адміністративного 
навантаження, прозорість і підзвітність влади, розвиток цифрових послуг 
і професійна, політично нейтральна публічна служба. Водночас звіт МВФ 
2019 р. вказує на значну прогалину в ефективності публічних інвестицій, 
що потребує покращення координації, планування й моніторингу.
Політичний менеджмент ринкових відносин в Україні розглядається як 
поведінковий процес, спрямований на вироблення та реалізацію стратегії 
політичного суб’єкта (держави, партії, лідера) з урахуванням усіх змін, 
які відбуваються в політичній сфері. Сутність політичного менеджменту 
полягає в безпосередньому розгляді, прийнятті та втіленні в практику 
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політичних рішень. Важливим аспектом є також управління людськими 
ресурсами, що включає в себе ефективне використання потенціалу грома-
дян для досягнення політичних цілей.
Надано комплексний аналіз проблематики політичного менеджменту 
ринкових відносин в умовах війни в Україні, визначаючи ключові чин-
ники, які впливають на його формування та розвиток. Висновки статті 
підкреслюють важливість інтеграції міжнародного досвіду й адаптації 
його до українських реалій для досягнення сталого розвитку та зміцнення 
демократичних інститутів.
Ключові слова: політичний менеджмент, ринкові відносини, війна, Україна, 
прозорість, підзвітність, громадянська участь, реформи, інновації.
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POLITICAL MANAGEMENT OF MARKET RELATIONS
IN WARTIME UKRAINE     

This article examines the main aspects of political management of market 
relations in Ukraine during wartime. It explores ways to effectively manage 
state resources in the context of military actions. The study analyzes the 
current challenges facing Ukraine’s political system and proposes strategies 
to enhance the efficiency of managing market relations. Special attention is 
given to issues of transparency, accountability, and citizen participation in 
decision-making processes. The article investigates examples of success-
ful reforms and innovative approaches that can be applied to improve the 
management of state resources during wartime. It demonstrates that the key 
problems of political management are addressed by the Public Administra-
tion Reform Strategy of Ukraine for 2022–2025. Its main directions include 
improving the efficiency of public administration, reducing administrative 
burdens, ensuring transparency and accountability of authorities, develop-
ing digital services, and fostering a professional, politically neutral public 
service. Additionally, the 2019 IMF report highlights a significant gap in 
the efficiency of public investments, necessitating improved coordination, 
planning, and monitoring.
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Political management of market relations in Ukraine is considered a beha-
vioral process aimed at developing and implementing the strategy of a po-
litical entity (state, party, leader) taking into account all changes occurring 
in the political sphere. The essence of political management lies in the direct 
consideration, adoption, and implementation of political decisions. An im-
portant aspect is also the management of human resources, which includes 
the effective utilization of citizens’ potential to achieve political goals.
The article provides a comprehensive analysis of the issues of political 
management of market relations in wartime Ukraine, identifying key fac-
tors influencing its formation and development. The conclusions empha-
size the importance of integrating international experience and adapting it 
to Ukrainian realities to achieve sustainable development and strengthen 
democratic institutions.
Key words: political management, market relations, war, Ukraine, transpa-
rency, accountability, citizen participation, reforms, innovations.

1. ВСТУП

Постановка проблеми. В умовах війни, що триває в Україні, політич ний 
менеджмент ринкових відносин набуває особливої актуальності. Військо-
ві дії суттєво впливають на економічну стабільність країни, викликаючи 
численні виклики для уряду та бізнесу. Зокрема, виникають проблеми 
з підтримкою функціонування ринкових механізмів, забезпеченням 
стабільності фінансової системи, а також збереженням довіри інвесторів 
і громадян. Однією з ключових проблем є необхідність адаптації політич-
них стратегій до умов війни, що включає розробку нових підходів до 
регулювання ринкових відносин, підтримку малого та середнього бізнесу, 
а також забезпечення соціальної захищеності населення. Важливим 
аспектом є також міжнародна співпраця й залучення зовнішніх ресурсів для 
відновлення економіки. Дослідження політичного менеджменту ринкових 
відносин в Україні в умовах війни є надзвичайно важливим для розуміння 
сучасних викликів та розробки ефективних стратегій для їх подолання.

Аналіз досліджень і публікацій. Огляд останніх досліджень свідчить 
про те, що ефективне політичне управління є вирішальним для розвитку 
країни. Учені, такі як В. С. Ревенко, М. А. Шульга, О. А. Зубчик, Ф. М. Ки-
рилюк, А. Ю. Брегеда, М. І. Хилько, Г. Вілсон, Дж. Шелдрок, П. Ньюман, 
А. Гідденс та Р. Дарендорф, досліджували різні аспекти політичного 
менеджменту, уключаючи управління людськими ресурсами, фінансовий 
менеджмент і соціальні зміни. Їхні роботи підкреслюють важливість 
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інтеграції представницьких та демократичних процесів з ефективним 
управлінням для досягнення позитивних соціальних змін і прийняття 
обґрунтованих політичних рішень.

Серед сучасних досліджень, що розглядають політичний менеджмент 
в умовах війни в Україні, варто виділити ті, що аналізують процес 
трансформації менеджменту в умовах війни, визначаючи ключові навич-
ки, методи та стратегії, необхідні для успішного управління в цих умовах. 
Також зазначимо щодо матеріалів науково-практичної конференції, які 
охоплюють різні аспекти менеджменту й публічного управління в умовах 
війни та післявоєнної відбудови [1].

Мета роботи – визначити ефективні підходи до політичного ме-
неджменту в Україні, спрямовані на оптимізацію управління державними 
ресурсами.

2. РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ

Політичний менеджмент ринкових відносин в Україні розглядається як 
поведінковий процес, спрямований на вироблення та реалізацію стратегії 
політичного суб’єкта (держави, партії, лідера) з урахуванням усіх змін, 
які відбуваються в політичній сфері. Сутність політичного менеджменту 
полягає в безпосередньому розгляді, прийнятті й утіленні в практику 
політичних рішень. Важливим аспектом є також управління людськими 
ресурсами, що включає ефективне використання потенціалу громадян для 
досягнення політичних цілей.

Основні управлінські проблеми, характерні для політичного 
менеджменту ринкових відносин в Україні в умовах війни, уключають 
реформування системи державного управління, ефективність відповіді 
на глобалізаційні виклики, а також взаємодію та функціонування 
органів державного управління. Війна створює додаткові виклики для 
реформування системи державного управління, щоб вона відповідала 
сучасним стандартам та потребам. Це включає питання бюджетної 
консолідації, адміністрування податків і зборів, та бюджетної 
децентралізації.

Зокрема, Постанова уряду України від 8 лютого 2017 р. № 142-р 
схвалювала Стратегію реформування системи управління державними 
фінансами на 2017–2020 рр. Основні напрями цієї стратегії включають 
дотримання бюджетно-податкової дисципліни в середньостроковій 
перспективі; підвищення ефективності розподілу ресурсів на рівні 
формування державної політики; міжбюджетні відносини та фіскальна 
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децентралізація; забезпечення ефективного виконання бюджету; підви-
щення рівня прозорості й підзвітності в управлінні державними фі-
нансами. Імплементація цієї стратегії мала створити умови для стійкого 
економічного зростання, макроекономічної стабільності, підвищення якості 
надання державних послуг та ефективності державних інвестицій [5].

Глобалізація вимагає від державного управління України адаптації 
до нових економічних, політичних і гуманітарних викликів. Це включає 
розробку стратегій інноваційного розвитку та цифровізації. Проблеми 
взаємодії між різними органами державного управління і їх ефективне 
функціонування є ключовими для реалізації стратегій управління дер-
жавними ресурсами, а саме, питання координації політик та розподілу 
повноважень [1; 2; 7; 12]. Саме так сьогодні розглядають ефективність 
державного управління у відповідь на соціально-економічні, політичні й 
гуманітарні виклики. Вони підкреслюють важливість адаптації системи 
підготовки фахівців, політики зайнятості та стратегії інноваційного 
розвитку для мінімізації транзакційних витрат і підвищення конку-
рентоспроможності. 

Основні проблеми, зазначені у звіті Європейської комісії щодо України 
за 2023 р., уключають недостатню координацію між органами влади, 
низький рівень прозорості та підзвітності, а також необхідність розвитку 
цифрових технологій для покращення державного управління. Звіт про 
впровадження стратегії реформування публічного управління в Україні 
висвітлює кілька важливих аспектів політичного менеджменту. По-перше, 
ідеться про посилення ролі «центру уряду» через покращення координації 
й стратегічного планування. По-друге, реформування державної служби 
ще не завершене, зокрема впровадження нових стандартів управління 
людськими ресурсами. По-третє, прозорість і підзвітність влади 
залишаються низькими, що потребує підвищення рівня прозорості в 
управлінні державними фінансами. Цифровізація є важливим чинником 
для підвищення ефективності державного управління. Незважаючи на 
повномасштабне вторгнення росії, Україна продовжує прогресувати в 
реформах демократії та верховенства права. Звіт Європейської комісії 
вказує на певний рівень підготовки України в галузі реформи публічного 
управління, хоча прогрес у деяких секторах сповільнився через війну. 
Україна продовжує реформу децентралізації й досягла значного прогресу 
у впровадженні реформи органів суддівського врядування. Загалом звіт 
підкреслює важливість продовження реформ для досягнення європейсь-
ких стандартів та інтеграції України до ЄС.

Для розв’язання кількох ключових проблем політичного менеджмен-
ту у сфері управління державними ресурсами була прийнята Стратегія 
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реформування публічного управління в Україні на 2022–2025 рр. [12]. По-
перше, підвищення ефективності державного управління. Це передбачає 
створення професійної, результативної й підзвітної системи централь-
них органів виконавчої влади, яка забезпечує ефективне формування та 
реаліза цію державної політики. По-друге, зниження адміністративно го 
навантаження. Стратегія передбачає покращення якості надання адмі-
ністративних послуг та зменшення адміністративного тиску на суб’єк-
тів господарювання. По-третє, прозорість і підзвітність політичної та 
публічної влади. Підвищення рівня прозорості та підзвітності в управлін-
ні державними фінансами й забезпечення законності адміністративних 
дій є важливим завданням у контексті розв’язання проблеми ефектив-
ного політичного менеджменту. По-четверте, розвиток цифрових послуг 
та інфраструктури для підвищення ефективності державного управління 
й забезпечення зручності для громадян і бізнесу. І, по-п’яте, професійна 
та політично нейтральна публічна служба. Формування системи, 
орієнтованої на захист інтересів громадян, уключає впровадження нових 
стандартів управління людськими ресурсами. Ці заходи спрямовані 
на створення в Україні спроможної сервісної й цифрової держави, яка 
відповідає європейським стандартам та забезпечує захист інтересів 
громадян.

Особливості в умовах війни в Україні додають додаткові виклики 
до реалізації цієї стратегії. Військові дії створюють значні перешкоди 
для нормального функціонування державних інституцій, що вимагає 
адаптації управлінських процесів до умов кризи. Це включає забезпечення 
безперервності надання адміністративних послуг, підтримку економічної 
стабільності та соціального захисту населення, а також координацію з 
міжнародними партнерами для отримання гуманітарної й фінансової 
допомоги. Важливим аспектом є також управління людськими ресурсами 
в умовах мобілізації та забезпечення безпеки державних службовців. 
Розвиток цифрових технологій стає критично важливим для забезпечення 
дистанційної роботи та надання послуг в умовах обмеженого доступу до 
фізичних офісів.

У цьому контексті важливим є аналіз й оцінка виконання показників 
стратегії реформи публічного управління за 2022–2025 рр., що може 
надати інформацію про прогрес у впровадженні реформ, зокрема щодо 
якості адміністративних послуг і розвитку професійної державної 
служби. Незважаючи на виклики, пов’язані з війною, Україна продовжує 
впроваджувати демократичні реформи та реформи у сфері верховенства 
права, що є важливим кроком на шляху до інтеграції з ЄС.
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Звіт МВФ про управління публічними інвестиціями в Україні за 2019 р. 
указує на значну прогалину в ефективності, яка становить близько 32 % 
[13]. Це означає, що Україна використовує свої публічні інвестиції менш 
ефективно в порівнянні з іншими країнами, що розвиваються. Основні 
проблеми включають недостатню координацію та планування, низьку 
якість проєктів, низьку прозорість і підзвітність політичної та державної 
влади, відсутність об’єктивної оцінки та моніторингу. Відсутність чіткої 
координації між різними органами влади й недостатнє стратегічне 
планування призводять до неефективного використання ресурсів. Багато 
інвестиційних проєктів не відповідають високим стандартам якості, 
що знижує їх ефективність і вплив на економіку. Недостатній рівень 
прозорості та підзвітності в процесі управління публічними інвестиціями 
сприяє корупції та неефективному використанню коштів. Відсутність 
систематичного підходу до оцінки та моніторингу інвестиційних проєктів 
ускладнює виявлення й виправлення проблем на ранніх стадіях.

Рекомендації МВФ для покращення ситуації включають упроваджен-
ня більш ефективних механізмів планування та координації, підвищення 
стандартів якості проєктів, забезпечення прозорості й підзвітності, а також 
розробку систем для регулярної оцінки та моніторингу інвестиційних 
проєктів. Це дасть змогу зменшити прогалину в ефективності й підвищити 
економічний потенціал країни. Крім того, важливі довіра до уряду та якість 
управління. У документі зазначається, що важливо покращити рівень 
довіри між громадянами й урядом, обмежити приватні інтереси в процесі 
прийняття політичних рішень та посилити громадянські інституції.

Застосування методу кейсів показує, що в межах реформи публічного 
управління в Україні (2019) проблема недостатньої ефективності управлін-
ня державними ресурсами може бути розв’язана з допомогою будівницт ва 
сильних і відповідальних державних інституцій, запровадження реформ, 
спрямованих на зміну підходу до структур, процесів та людей в органах 
виконавчої влади, забезпечення якісних рішень, які відповідають потре-
бам громадян та підтримують сталий соціальний розвиток. Кейс Стратегії 
ре формування публічного управління в Україні (2022–2025) свідчить, 
що проблема низької якості адміністративних послуг і неефективного 
управ лін ня ресурсами може бути розв’язана з допомогою забезпечення 
високоякіс них послуг і зручних адміністративних процедур для громадян 
та бізнесу. Розвиток системи ефективних адміністративних послуг, 
формування професійної й політично нейтральної державної служби, 
ефективного розроблення та впровадження політики демонструють 
практичні заходи, спрямовані на покращення управлінських процесів і 
розвиток державних інституцій в Україні.
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Для підвищення ефективності політичного менеджменту ринкових 
відносин в умовах війни в Україні потрібно впровадити кілька ключових 
заходів. Передусім, важливо посилити стратегічне планування. Це означає 
розробку та впровадження чітких довгострокових стратегій управління 
ресурсами, які враховують економічні, соціальні й екологічні аспекти. 
Використання даних для аналізу та прогнозування потреб у ресурсах дасть 
змогу більш ефективно розподіляти ресурси в умовах війни.

Підвищення ефективності та прозорості управлінських процесів є 
наступним важливим кроком. Проведення реформ, спрямованих на підви-
щення ефективності управлінських процесів, і впровадження сучасних 
інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) для автоматизації проце-
сів управління людськими ресурсами допоможуть досягти цієї мети.

Забезпечення відповідальності та підзвітності органів виконавчої 
влади перед громадянами є ще одним важливим аспектом. Створення 
механізмів для забезпечення підзвітності та впровадження системи 
оцінки ефективності управління ресурсами дасть змогу контролювати та 
покращувати управлінські процеси.

Розвиток професійної державної служби також є критично важливим. 
Формування системи професійного розвитку, яка відповідає потребам 
державної служби, забезпечення належних умов праці та конкурентної 
системи оплати праці для державних службовців сприятимуть підвищен-
ню ефективності державного управління.

Удосконалення процедур надання адміністративних послуг є ще одним 
важливим кроком. Забезпечення доступності та якості адміністративних 
послуг для громадян і бізнесу, а також розвиток електронного урядування 
для спрощення взаємодії громадян із державними органами допоможуть 
досягти цієї мети.

Особливості в умовах війни додають додаткові виклики до реалізації 
цих заходів. Військові дії створюють значні перешкоди для нормального 
функціонування державних інституцій, що вимагає адаптації управлін-
ських процесів до умов кризи. Це включає забезпечення безперервності 
надання адміністративних послуг, підтримку економічної стабільності 
та соціального захисту населення, а також координацію з міжнародними 
партнерами для отримання гуманітарної й фінансової допомоги. Важли вим 
аспектом є також управління людськими ресурсами в умовах мобілізації 
та забезпечення безпеки державних службовців. Розвиток цифрових 
технологій стає критично важливим для забезпечення дистанційної роботи 
й надання послуг в умовах обмеженого доступу до фізичних офісів.

У цьому контексті важливі аналіз та оцінка виконання показників 
стратегії реформи публічного управління за 2022–2025 рр., що може 
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надати інформацію про прогрес у впровадженні реформ, зокрема щодо 
якості адміністративних послуг і розвитку професійної державної 
служби. Незважаючи на виклики, пов’язані з війною, Україна продовжує 
впроваджувати демократичні реформи та реформи у сфері верховенства 
права, що є важливим кроком на шляху до інтеграції з ЄС.

3. ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Політичний менеджмент є ключовим елементом у формуванні 
ефективних стратегій управління державними ресурсами, особливо в 
умовах війни. Інтегрований підхід до управління, що включає стратегічне 
планування, координацію політики, управління людськими ресурсами, 
підзвітність, надання адміністративних послуг та електронне урядування 
є необхідними для підвищення ефективності державного управління. 
Прозорість і відкритість у процесах прийняття рішень, а також активне 
залучення громадськості та зацікавлених сторін, сприяють підвищенню 
довіри до державних інституцій. Регулярний моніторинг та оцінка 
впроваджених стратегій і політик дають змогу вчасно корегувати дії та 
адаптуватися до змінюваних умов.

Подальші дослідження можуть зосередитися на аналізі впливу війни 
на ефективність політичного менеджменту та управління державними 
ресурсами й розробці нових моделей інтегрованого управління, що 
враховують специфіку воєнних умов.
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СПОРТИВНО-ПОЛІТИЧНИЙ ТУРИЗМ ВИДАТНИХ 
СПОРТСМЕНІВ ПО КРАЇНАХ СВІТУ (НА ПРИКЛАДІ ПОЇЗДОК 
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Відомі особи (митці, спортсмени, співаки) часто відвідують із приватними 
візитами держави світу на запрошення глав цих держав. Для означення 
таких поїздок із метою публічної підтримки державних лідерів, їхнього 
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